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1. ENQUADRAMENTO

As autarquias locais encontram-se obrigadas a adotar e implementar instrumentos de prevencdo de
riscos de corrupcdo e infragbes conexas adequados a sua dimens3o e natureza, incluindo os que
promovam a transparéncia e a imparcialidade dos procedimentos e decisdes, designadamente o Plano
de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracbes Conexas (PPR), conforme o previsto no Regime Geral

de Prevencdo da Corrupgao (RGPC), em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

Nos termos do artigo 6°, n.° 4, do RGPC, o controlo da execucdo do PPR é efetuado através da

elaboracao de dois relatdrios de avaliacdo: um intercalar e outro anual.

O relatorio anual, a elaborar no més de abril do ano seguinte, deve conter a quantificacdo do estado de
implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua

implementacao.

Neste contexto e para efeitos do estabelecido na alinea b), do n.° 4, do artigo 6°, do RGPC, procedeu-
se a elaboracdo do presente Relatorio de Avaliagdo Anual, relativo ao ano de 2024, onde se apresenta
0 grau de implementacdo das medidas de mitigacdo das situacdes de risco de gestdo, incluindo de
corrupgao e infragdes conexas, com a indicacao das medidas adotadas nas potenciais situacdes de risco
suscetiveis de expor o Municipio do Porto (MP) a atos de corrupgdo e infracdes conexas, bem assim a

previsao de implementacdao das mesmas.

Conforme consideracbes metodoldgicas e de cuidado na elaboracdo dos relatérios de avaliagao
concretizadas no Guia n.% 1/2023 — setembro, disponivel no site institucional do Mecanismo Nacional
Anticorrupcao (MENAC)!, este Relatdrio inclui a avaliacdo da execucdo das medidas de mitigacao das

situacOes de risco identificadas e a avaliagao da eficacia das mesmas.

No segundo semestre de 2024, no ambito do processo de revisdo do PPR e de implementacdo do
Sistema de Gestdo Anticorrupgao no Municipio, baseado na Norma ISO 37001, realizaram-se reunides
com as Diregdes Municipais e Equiparadas da Camara Municipal do Porto, das quais resultaram

modificagGes as diferentes Matrizes de Analise de Contexto e Gestdo de Risco, a saber:
- Identificacao das areas de atividade com risco de pratica de atos de corrupcdo e infragbes conexas;

- Reavaliagao da identificacdo, andlise e classificacdo das situacdes de risco que podem expor o
Municipio a atos de corrupgdo e infragbes conexas, incluindo das situacOes associadas as decisdes

municipais;

1 "Os Instrumentos do Regime Geral de Prevencdo da Corrupgdo - Algumas Indicaces e Notas Explicativas sobre Cuidados
Metodoldgicos para a sua Elaboracdo, Adogdo e Dinamizacdo”.

Municipio do Porto | Relatdrio de Avaliagdo Anual — Ano 2024




- Revisdo dos descritivos dos niveis da probabilidade e do impacto; e

- Atualizagdo das medidas preventivas, detetivas e corretivas ja implementadas no ambito da mitigagdo

das situacdes de risco identificadas.

Presente o quadro normativo em vigor, a elaboracdo do Relatério de Avaliacdo Anual de 2024 deve ser
elaborado no més de abril e, apds aprovacdo pelo Executivo Municipal, objeto de publicitacdo e
comunicacao através da plataforma eletronica do MENAC, para cumprimento do disposto nos n.°s 6, 7

e 9 do citado artigo 6°.

2. AMBITO E OBJETIVOS

O Relatdrio de Avaliagdo Anual de 2024 apresenta os principais resultados quanto as situagoes de risco
de gestdo, incluindo de corrupgao e infragdes conexas identificadas e as inerentes medidas de mitigacao,

implementadas ou a implementar pelas Unidades Organicas (UQ’s).

Concomitantemente, visa-se quantificar o grau de implementacao dessas medidas, a data de 31 de
dezembro de 2024, descrevendo-se as medidas referentes as situacdes de risco de corrupgdo e infragdes
conexas e a previsdo da sua implementacdo, em conformidade com o previsto no artigo 6°, n.° 4, alinea
b) do RGPC.

Acresce que este Relatério apresenta o reporte das UO’s quanto ao grau de eficacia das medidas

implementadas.

3. METODOLOGIA

De acordo com o estatuido no artigo 1569, n.° 4 da Norma de Controlo Interno (NCI), aprovada por
deliberacdo do Executivo Municipal de 16 de dezembro de 2024, compete ao Departamento Municipal
de Auditoria Interna a coordenacdo do processo de preparagao e elaboracdo do Relatdrio de Avaliacdo

Anual.

Este processo exige uma cooperacdo total e rigorosa de todas as UO’s?, enquanto responsaveis pela

definicdo, avaliagdo, execugdao e monitorizacao das medidas de mitigacdo das situagdes de risco de

2 A estrutura organica € a publicada no Diario da Republica n.° 170, Série de II, de 4 de setembro de 2018, com as alteragbes
introduzidas pelos Despachos n.° 10983/2019, n.° 3261/2020, n.° 12603/2020, Despacho n.° 527/2022, n.° 5602/2022 e
Despacho n.° 3468/2023, publicados, respetivamente, no Diario da Republica n.° 225, Série II, de 22 de novembro de 2019, no
Didrio da Republica n.° 51, Série II, de 13 de janeiro de 2022, no Diario da Republica n.% 249, Série II, de 24 de dezembro de
2020, no Diario da Republica n.° 9, Série II, de 6 de maio de 2022 no Didrio da Republica n.° 88, Série II, de 6 de maio de 2022
e no Diario da Republica n.° 54, Série II, de 16 de margo de 2023.
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gestdo, incluindo de corrupcao e infragbes conexas, bem assim o envolvimento do Responsavel pelo
Cumprimento Normativo (RCN) no acompanhamento do processo, a luz do disposto no artigo 59, n.os
2 e 3 do RGPC.

A elaboracdo deste Relatorio teve por base a metodologia seguida nos anos anteriores, conforme o
preconizado no Plano de Prevencao de Riscos de Gestdo, incluindo Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas. Trata-se de um processo transversal e abrangente, que necessita do envolvimento de todos

0s responsaveis e intervenientes na gestdo de risco.

Neste contexto, recolheram-se as matrizes de risco de cada umas das Diregbes Municipais e
Equiparadas, consultou-se a informagao disponivel no Portal de Gestdo Integrada (PGI) e procedeu-se
a validacdo dos dados disponiveis junto dos servicos municipais, em particular as situagdes de risco de
corrupgao e infragdes conexas e o grau de implementacdo e eficacia das medidas de mitigacdo

associadas.

4. ANALISE DA EXECUCAO

As situacoes de riscos definidas e tratadas pelas Diregbes Municipais e Equiparadas foram analisadas

com o intuito de determinar o grau de implementacao e de eficacia das respetivas medidas de mitigacdo.
4.1. As situacoes de risco de gestao, incluindo de corrupgao e infragdes conexas

Conforme o ja referido neste Relatdrio, no 2° semestre de 2024 as UQ’s procederam a revisdo das suas
matrizes de risco, no ambito do processo de revisdo do PPR e implementagdo do Sistema de Gestdo

Anticorrupgao.

A apresentacdo das situagbes de risco encontra-se organizada de acordo com a estrutura organica em
vigor e com as areas de atividade desenvolvidas em cada uma das UQ'’s, em concordancia com o previsto
no artigo 6° do RGPC.

Assim, a data de 31 de dezembro de 2024, tinham sido identificadas pelas respetivas Direcoes

Municipais e Equiparadas 537 situagGes de risco, com a distribuicdo espelhada no seguinte Grafico?:

3 Existem Direc¢des Municipais e Equiparadas que integram mais que um Macroprocesso e que, por essa razdo, apresentam um
elevado nimero de riscos, quando comparadas as demais.
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Grafico n.©° 1: Ndmero total de situagées de risco por Direcdo Municipal e Equiparada

Na andlise e avaliacdo das situagGes de risco, as UO’s consideraram os novos critérios da probabilidade

de ocorréncia e do impacto, revistos em agosto de 2024*.

Assim, a 31 de dezembro de 2024, a graduacao das situacdes de risco apresentava a seguinte

distribuigao:

292

Baixo = Moderado = Elevado = Extremo

Grdfico n.© 2: Distribuicdo por nivel de risco

4 Para maior detalhe consultar Procedimento de Trabalho G01-01-PT-01 do Sistema de Gestdo.
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Do exposto conclui-se que, das 537 situacdes de risco identificadas, 54% surgem no nivel “Baixo”, 41%
assumem o nivel “Moderado” e, aproximadamente, 5% apresentam o nivel “Elevado”. Apenas uma

situacdo foi graduada com o nivel “Extremo”.

A sintese global das situacdes de risco de gestao, incluindo de corrupcdo e infragdes conexas, por

Direcdao Municipal e Equiparada consta da Tabela seguinte:

Situacoes de Risco de Gestao, incluindo de Corrupcao e Infracoes Conexas

- Ano 2024 -

uo Totais Ace::ia;;foo do Conltl| ::;c;i:aa: de
Transversais 4 0 4
DMP 67 56 11
DMCP 28 19 9
PM 19 17 2
DMSM 27 13 14
DMSI 10 10 0
DMPGO 35 23 12
DMSJ 26 26 0

SMPC 8 8
RSB 23 19 4
DMRF 55 26 29
DMDU 13 4 9
DME 16 9
DMPGA 28 27 1
DMEVGI 17 15 2
DMPD 16 9 7
DMPSQV] 17 16 1
DMAE 14 1 13
DMEcon. 20 14 6
DMF 12 8 4
DMM 7 0 7
DMEP 30 22 8
DMCS 31 31 0
DMTI 14 6 8
Total 537 377 160

Tabela n.© 1: Situagbes de risco por Dire¢do Municipal e Equiparada, aceites e em tratamento
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Em sede de estratégia de resposta ao risco e conforme informacao reportada no Grafico infra, das 537
situagOes de risco identificadas, 377 foram consideradas como aceites, ou seja, nessas situacoes, para
além das medidas implementadas em anos anteriores, nao foram, intencionalmente, adotadas novas

medidas de mitigacdo pelas Diregbes Municipais e Equiparadas:
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Gréfico n.° 3: Numero de situacoes de risco aceites, por Direcdo Municipal e Equiparada
4.1.1. As situacoes de risco associadas a potenciais atos de corrupgao e infragcdes conexas
Presente o disposto no artigo 6° do RGPC e tendo em consideragdo as areas de atividade, revisitaram-

se as situacoes de risco passiveis de expor o Municipio a atos de corrupcao e infragbes conexas,

nomeadamente as relacionadas com as decisdes municipais.

Os resultados obtidos encontram-se vertidos no Anexo n.° 1 deste Relatdrio, sendo que, em 2024,

contabilizaram-se 203 situagGes de risco de corrupgao e infracdoes conexas®.

5 Em 2023, foram sinalizados 52 riscos de corrupgdo e infragGes conexas, tendo-se verificado um aumento significativo desta
tipologia de situacoes de risco em 2024, em resultado do processo de revisao do PPR e da implementacdo do Sistema de Gestao
Anticorrupgdo.
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Estas situagdes surgem, na sua maioria, graduadas com um nivel de risco baixo, em resultado do
robustecimento do Sistema de Controlo Interno assegurado ao longo dos anos, conforme o
demonstrado no seguinte Grafico:

= Baixo = Moderado = Elevado

Grafico n.° 4.: Ndmero de situacdes de risco associadas a potenciais atos de corrup¢do e infragées conexas

4.2. Implementacao das medidas de mitigacao e previsao da sua implementacao

O grau de implementacao das medidas de mitigacdo das situagbes de risco apresentado neste Relatdrio

resulta do reporte efetuado por cada UO sobre o estado de implementacdo das suas medidas.

Assim, em 2024, as UQ's acompanharam e controlaram 183 medidas de mitigacdo das situagbes de
risco de gestao, incluindo de corrupcao e infragdes conexas, verificando-se que, a 31 de dezembro de

2024, 39% dessas medidas estavam implementadas e 61% encontravam-se em fase de implementagao.

= Medidas concluidas = Medidas em curso

Grdfico n.° 5: Medidas de mitigagdo em execugcdo em 2024
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De outra perspetiva, o Grafico infra demonstra a distribuicao do grau de execucdo das medidas definidas

pelas diferentes UQ’s para fazer face as situacoes de risco®:
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m Medidas concluidas = Medidas em curso

Grafico n.© 6. Estado de implementacdo das medidas a 31 de dezembro de 2024, por Direcdo Municipal e
Equijparada

4.2.1. Medidas de mitigacdao quanto as situagoes de risco de corrupcao e infragées conexas

O Anexo n.° 1 deste Relatério contém a sistematizagdo dos resultados relativos a execugdo, em 2024,
das medidas de mitigacdo das situacdes de risco de corrupgao e infracdes conexas, onde se detalha por
area de atividade e situacdo de risco, a(s) medida(s) adotada(s), o(s) respetivo(s) estado(s) e ano(s)

de implementagao.

Em 2024 e em sede de situacdes de risco de corrupcao e infracdes conexas, foi apurado um total de 91
medidas de mitigacdo’, determinando-se 34% das medidas como concluidas e 66% como estando em

Curso.

6 Na Tabela n.° 1 é percetivel que as situacOes de risco identificadas pela Direcdo Municipal de Servigos de Informacdo (DMSI),
Direcdo Municipal de Servigos Juridicos (DMSJ), Servico Municipal de Protegdo Civil (SMPC) e Departamento Municipal de Coesdo
Social (DMCS) encontram-se todas aceites, pelo que ndo se verifica qualquer medida em execugdo durante o ano de 2024.

7 E de referir que o aumento, em 2024, das situacGes riscos de corrupcdo e de infracdes conexas teve reflexos no total de medidas
de mitigacdo agora identificadas.
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Medidas concluidas = Medidas em curso

Grafico n.° 7: Grau de implementagdo das medidas de mitigacdo das situagées de corrupgéo e infracdes conexas,
a 31 de dezembro de 2024

Quanto ao nimero de medidas em curso, importa salientar que a revisdo das matrizes ocorreu no 2°
semestre de 2024 e que uma parte significativa dessas medidas foram definidas no final de 2024. Todas
as medidas em fase de implementacdo tém previsdo de conclusdo em 2025.

Confrontando os resultados anteriores com a informacado obtida no Grafico n.% 5, constata-se que as
medidas de mitigacdo das situacdes de riscos de corrupcao e infracbes conexas representam cerca de
50% da totalidade das medidas em curso no ano de 2024, espelhando a preocupagdo dos servicos

municipais com a tematica da corrupgdo e infracoes conexas.
4.2.1.1. Avaliacao da eficacia das medidas de mitigacao

No citado Guia n.° 1/2023 — setembro, o MENAC expGe que a avaliacdo periddica do PPR visa a
ponderagao de dois indicadores essenciais: a execucao e a eficacia das medidas de mitigacao definidas

para as situagdes de risco identificadas.

Efetivamente, o Sistema de Gestdo do Municipio, mais especificamente as Matrizes de Anadlise de
Contexto e Gestao do Risco das UQ’s e o PGI facultam informacao relativa as medidas de mitigacao,
quer ao nivel do grau de implementagao, quer quanto a avaliagao da sua eficacia.

Estas fontes de informagao permitem reportar a avaliacdo efetuada pelas UO’s quanto a eficacia das
medidas de mitigacao das situacdes de risco de corrupcao e infragdes conexas concluidas em 2024,

refletidas no Anexo n.° 2 deste Relatorio.
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Assim, foi possivel aferir que, das citadas 31 medidas consideradas como concluidas, 8 foram
classificadas como eficazes, enquanto 23 medidas permanecem a aguardar pela avaliagdo da sua

eficacia.

5. DIVULGACAO

A observancia do estatuido no n.° 7 do artigo 6° do RGPC determina a comunicacdo do Relatério de

Avaliacdo Anual as seguintes entidades:
- Mecanismo Nacional Anticorrupcao;
- Ministério das Financas;
- Ministério da Coesao Territorial; e
- Inspecdo Geral das Finangas.

Esta comunicacdo devera ser realizada através da plataforma eletrdnica, gerida pelo MENAC, ao abrigo
do referido artigo 69, n.° 9 do RGPC.

Por ultimo, ainda nos termos do seu n.° 6, o Relatdrio de Avaliacdo Anual deverd, ainda, ser objeto de
publicitacdo através da intranet (trabalhadores) e do site institucional da Camara Municipal do Porto,

bem assim remetido a Assembleia Municipal para conhecimento.
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ANEXO N.° 1

SITUACOES DE RISCO DE CORRUPGCAO E INFRAGOES CONEXAS E
MEDIDAS DE MITIGAGCAO




Direcao Municipal da Presidéncia
Praga General Humberto Delgado, 6°
4049-001 Porto

T. +351 222 097 004

E. gabineteauditoria @cm-porto.pt

RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas

Porto.

Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao

Estado de
Grau do Risco Implementagdo a Anod
. . = . . ~ . no de
uo Atividade Situagdo de Risco Designagdo da Medida 31/12/2024 -
Implementagao
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso
Rever Cddigo de Etica e X 2025
Conduta.
Obtencdo, através das fungbes Criar registo transversal numa
que exerce de vantagens diretas X plataforma de ofertas e X 2025
ou indiretas, pecunidrias ou donativos institucionais.
outras, para si ou para terceiros. Consciencializagdo e
sensibilizacdo para as boas X 2025
praticas Anticorrupgao.
Rever Cédigo de Etica e
Decisdes em desrespeito dos Conduta & X 2025
requisitos legais e/ou direitos e ——
. i X Consciencializagdo e
interesses dos cidaddos por erro e
. . o ou de forma intencional sensibilizagdo para as boas X 2025
Transversais Decisdes Municipais . préticas Anticorrupgo.
Exercicio de fungdes de forma Rever Codigo de Etica e X 2025
. L _ Conduta.
parcial, discriminando positiva
ou negativamente interessados, X Consciencializagdo e
em desrespeito pela igualdade sensibilizacdo para as boas X 2025
dos cidad3os. praticas Anticorrupgao.
Rever Cédigo de Etica e
Execucdo indevida das Conduta. X 2025
deliberagGes dos érgaos .
L X Consciencializagao e
municipais, por erro ou de N
. . sensibilizagdo para as boas X 2025
forma intencional. o . .
praticas Anticorrupgao.
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Direcao Municipal da Presidéncia
Praga General Humberto Delgado, 6°

4049-001 Porto Por to.

T. +351 222 097 004
E. gabineteauditoria@cm-porto.pt

RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao
Estado de
Grau do Risco Implementagdo a
uo Atividade Situagdo de Risco Designagdo da Medida 31/12/2024 Ano de -
Implementagao
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso

Divulgagdo de informagdo sem
ter por base o cumprimento das

regras de protecdo de dados X
Gest3o da Informagio (fundamento de licitude do
tratamento).
Acesso indevido a informacgao. X
Gestdo de Bens Furto ou uso indevido de bens. X

Validagdo indevida de faturas,

DMP por erro ou de forma X
(DMRIP) intencional.
Gestdo de Contratos

Deficiente acompanhamento da
execugdo dos contratos, por X
erro ou de forma intencional.

Auséncia de registo de ofertas
Relagdes Protocolares institucionais, por erro ou de X
forma intencional.

Escolha irregular do

Contratagdo Publica . -
procedimento de contratagdo.
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Direcao Municipal da Presidéncia
Praga General Humberto Delgado, 6°
4049-001 Porto

T. +351 222 097 004

E. gabineteauditoria @cm-porto.pt

Porto.

RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas

Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao

Estado de
Grau do Risco Implementagdo a Anod
. . = . . ~ . no de
uo Atividade Situagdo de Risco Designagdo da Medida 31/12/2024 -
Implementacao
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso
Elaboragdo das condigdes
técnicas do caderno de
DMP RS, encargos em desrespeito de
Contratagdo Publica . X
(DMRIP) ¢ ul normas legais, por erro ou de
forma intencional.do
procedimento de contratagao.
Gerir a comunicagao
integrada Comunicagdo intencional de
informacgdo considerada como X
Gerir a produgdo de propaganda politica em periodo
DMP conteldos eleitoral.
(DepMCP) institucionais
. Escolhai lard
Contratacgdo Publica s'co alrreguiar co - X
procedimento de contratacao.
Acesso indevido a informagao
produzida, por erro ou de forma X
intencional.
DMP - . - .
Gestdo de informagao Desaparecimento de
(DMAI) . < - )
informagdo essencial obtida no
decurso do trabalho X

(evidéncias), por erro ou de
forma intencional.
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Direcao Municipal da Presidéncia
Praga General Humberto Delgado, 6°
4049-001 Porto

T. +351 222 097 004

E. gabineteauditoria @cm-porto.pt

Porto.

RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas

Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao

uo

Atividade

Situagdo de Risco

Grau do Risco

Baixo

Moderado

Elevado

Extremo

Designag¢ao da Medida

Estado de
Implementagdo a
31/12/2024

Concluida | Em curso

Ano de
Implementagao

DMP
(DMAI)

Gestdo de informagdo

Incumprimento do RGPD.

Auditoria Interna

Divulgagdo de informacgdo
sensivel / confidencial antes da
emissdo do relatério final e sua

aprovagao.

Emissdo de Relatérios com
informacdo errénea e ou
insuficiente, face as evidéncias e
verificagdes efetuadas.

Gestdo do Canal de
Denuncias

Incumprimento do RGPDI, de
forma errénea ou intencional.

Acdes de formagdo na darea do
RGPC e do RGPDI.

2024

DMP
(DMACM)

Suporte a Reunides do
Executivo

Falha no envio da Agenda e
documentacgdo, por erro ou de
forma intencional.

Falha do sistema de gravagao de
som das reunides do Executivo,
por erro ou de forma
intencional.
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Direcao Municipal da Presidéncia
Praga General Humberto Delgado, 6°
4049-001 Porto

T. +351 222 097 004

E. gabineteauditoria @cm-porto.pt

Porto.

RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas

Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao

Estado de
Grau do Risco Implementagdo a Anod
. . = . . ~ . no de
uo Atividade Situagdo de Risco Designagdo da Medida 31/12/2024 -
Implementagao
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso
Alteragdo ou eliminagdo dos
processos relativos a atividade
. do Orgdo Executivo e dos
Suporte a Reunides do .
Executivo respetivos documentos e X
elementos (Atas, Propostas,
Gravagoes, etc.), por erro ou de
DMP forma intencional.
(DMACM) - —
1) Cumprimento de requisitos
legais;
Acesso e disponibilizacio de 2) Sensibilizar os trabalhadores
Gestdo da Informacgdo P I ¢ X para uma correta identificagdo X 2025
dados pessoais. . -
de violagdo de dados e
consequente circuito de
comunicagao.
- Adult dod |
Suporte a Elei¢Ges uiteragdo dos enve .opes X
contendo os votos antecipados.
Garantira Divulgacdo de informagdo sem
DMP comunicagao interna e ter por base as regras de X
(DMAAM) externa da Assembleia | protegdo de dados, por erro ou
Municipal de forma intencional.

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS | RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL - Ano 2024



mailto:gabineteauditoria@cm-porto.pt

Direcao Municipal da Presidéncia
Praga General Humberto Delgado, 6°

4049-001 Porto Por to.

T. +351 222 097 004
E. gabineteauditoria@cm-porto.pt

RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao
Estado de
Grau do Risco Implementagdo a
uo Atividade Situagdo de Risco Designagdo da Medida 31/12/2024 Ano de -
Implementagao
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso

Falha no envio da Convocatoria,
por erro ou de forma X
intencional.

Falha no envio da Ordem de
Trabalhos e Documentagdo, por X
erro ou de forma intencional.

Organizar o Falha no procedimento de
DMP funcionamento da substitui({ﬁes do§ Membros da X
(DMAAM) Asse'mtzleia Municipal, | Assembleia Mun}upal,por erro
Comissdes e Grupos de ou de forma intencional.
Trabalho

Falha do sistema de gravagao
das reunides, por erro ou de X
forma intencional.

Processamento indevido dos
valores das senhas de presenca
dos eleitos, por erro ou de
forma intencional.
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Direcao Municipal da Presidéncia
Praga General Humberto Delgado, 6°
4049-001 Porto

T. +351 222 097 004

E. gabineteauditoria @cm-porto.pt

Porto.

RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas

Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao

Estado de
Grau do Risco Implementagdo a Anod
. . = . . ~ . no de
uo Atividade Situagdo de Risco Designagdo da Medida 31/12/2024 -
Implementagao
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso
. Alteragdo ou eliminagdo dos
Organizar o . N o
. processos relativos a atividade
funcionamento da . .
DMP Assembleia Municioal da Assembleia e dos respetivos X
(DMAAM) . PaL | documentos e elementos (Atas,
Comissdes e Grupos de o
Propostas, Gravagdes, etc.), por
Trabalho . .
erro ou de forma intencional.
Acesso indevido a informagao. X
Divulgagdo indevida de X
informagao.
DMP Organizagao e Gestao
(GAPM) das Exposicdes Tratamento diferenciado para X
dirigidas ao GAPM situagdes idénticas.
Subjetividade da analise da
informacgédo reportada pelo X
Municipe.
. s Escolhai lard
DMCP Contratagdo Publica S.co alrreguar co - X
procedimento de contratagao.
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Direcao Municipal da Presidéncia
Praga General Humberto Delgado, 6°

4049-001 Porto Por to.

T. +351 222 097 004
E. gabineteauditoria@cm-porto.pt

RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao
Estado de
Grau do Risco Implementagdo a
uo Atividade Situagdo de Risco Designagdo da Medida 31/12/2024 Ano de -
Implementagao
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso

Elaboragdo das condigbes
técnicas do caderno de
Contratagdo Publica encargos em desrespeito de X
normas legais, por erro ou de
forma intencional.

Danificagdo do acervo

Gest3o das Bibliotecas | documental (arquivo histdrico e X
Municipais bibliotecas municipais).
Gestdo do Arquivo
Histérico Furto de documentagao nas X
DMCP unidades documentais.
Gestdo das Bibliotecas
Municipais
Gestdo do Arquivo L.
. N Furto de espdlio (salas de
Historico leitura, depdsito/ reservas X
Gestdo dos Museus ex os'; éopou transporte) ’
Municipais posi¢ P ’
Gestdo do Patrimdnio
Cultural

Furto, extravio ou dano de

Gestdo de Bens
bens.
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Direcao Municipal da Presidéncia
Praga General Humberto Delgado, 6°

4049-001 Porto Por to.

T. +351 222 097 004
E. gabineteauditoria@cm-porto.pt

RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao
Estado de
Grau do Risco Implementagdo a
uo Atividade Situagdo de Risco Designagdo da Medida 31/12/2024 Ano de -
Implementagao
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso

Deficiente acompanhamento da
execugdo dos contratos, por X
erro ou de forma intencional.
Gestdo de Contratos

Validagdo indevida de faturas,
por erro ou de forma X
intencional.

Favorecimento no processo de

Gestdo de Recursos G . X
DMCP atribuicdo de apoios.
Gestdo de Recursos
Gestdo das Bibliotecas
Municipais .
N . Incumprimento dos
Gestdo do Arquivo . .
. procedimentos internos, por
Historico X
~ escassez de recursos ou de
Gestdo dos Museus . .
L forma intencional.
Municipais
Gestdo do Patriménio
Cultural
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Direcao Municipal da Presidéncia
Praga General Humberto Delgado, 6°

4049-001 Porto Por to.

T. +351 222 097 004
E. gabineteauditoria@cm-porto.pt

RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao
Estado de
Grau do Risco Implementagdo a Anod
- . ~ . . ~ . no de
uo Atividade Situagdo de Risco Designagdo da Medida 31/12/2024 -
Implementagao
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso
Violagdo de deveres inerentes
Gest3o de Recursos | @0 cargo e a intengdo, por parte
Gest3o das Bibliotecas do agente, de obter um X
Municipais beneficio ilegitimo, para si ou
Gestdo do Arquivo para terceiro.
DMCP Histdrico
Gestdo dF’S. M.useus Pressdo/aproveitamento de Criacdo/revisdo de
~Mun|C|pa{s o relacdo préxima com regulamentos internos,
Gestdo do Patrimonio | particulares para a incorporacio X definicdo da politica/estratégia X 2025
Cultural de bens culturais, por via de de incorporacdo e acdes de
compra, doagdo e legado. formacao.

Escolha irregular do
procedimento de contratagdo.

Contratagdo Publica Elaboragdo das condigGes
técnicas do caderno de
PM encargos em desrespeito de X
normas legais, por erro ou de
forma intencional.

Validagdo indevida de faturas,
Gestdo de Contratos por erro ou de forma X
intencional.
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Direcao Municipal da Presidéncia
Praga General Humberto Delgado, 6°
4049-001 Porto

T. +351 222 097 004
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RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas

Porto.

Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao

Estado de
Grau do Risco Implementagdo a Anod
. . = . . ~ . no de
uo Atividade Situagdo de Risco Designagdo da Medida 31/12/2024 -
Implementagao
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso
Deficiente acompanhamento da
Gestdo de Contratos execugdo dos contratos, por X
erro ou de forma intencional.
- . ~ Cruzamento de dados entre
Deficiente instrugdo dos . L
registos do CGI, relatério de
processos, por erro ou de forma X . . X 2024
. . cada equipa e expediente
intencional.
PM elaborado.
Policial
e - Reportagem fotografica dos
Util
. : !zagao e/ou aproprlagao X bens apreendidos anexada ao X 2024
indevida dos bens apreendidos. -
Auto de Apreens3o.
Permissdo de entrada/acesso
Seguranga e (pessoas e/ou viaturas) ndo X
Infraestruturas autorizadas aos espagos
municipais.
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Direcao Municipal da Presidéncia
Praga General Humberto Delgado, 6°

4049-001 Porto Por to.
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E. gabineteauditoria @cm-porto.pt

RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas

Estado de
Grau do Risco Implementagdo a
uo Atividade Situagdo de Risco Designagdo da Medida 31/12/2024 Ano de -
Implementagao
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso

Transito - Fiscalizagdo
de estacionamento
Controlo de Velocidade

Fiscalizagdo de Obtencgdo através do exercicio
estabelecimentos e das suas func¢Oes de vantagens X
Fiscalizagdo de Venda diretas ou indiretas para si ou
Ambulante para terceiros.

Licenciamento
(emissdo de licengas e

PM :
autorizagGes)
Violagdo de deveres inerentes
A . S ao cargo e a intengdo, por parte
Transito - Fiscalizagdo & §90, porp
. do agente, de obter um
de estacionamento beneficio ilegitimo, para si ou X
Controlo de Velocidade . g P
para terceiro, ou de causar um
prejuizo a outra pessoa.
Deficiente acompanhamento da X
Estratégia e execugdo dos contratos.
DMSM Planeamento /
Gestdo de Contratos . .
Validagdo indevida de faturas. X
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Direcao Municipal da Presidéncia
Praga General Humberto Delgado, 6°
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Porto.

RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas

Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao

Estado de
Grau do Risco Implementagdo a Anod
. . = . . ~ . no de
uo Atividade Situagdo de Risco Designagdo da Medida 31/12/2024 -
Implementagao
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso
Execucdo do plano de
. e s . h a X 202
Disponibilizagdo aos utilizadores acompanhamento da adaptacdo 025
. ~ ) . do Porto.Doc ao RGPD.
de informacgdo confidencial no
Slstemva de GestNao Documental X Plano de gestdo de documentos
e/ouinformagdes com dados de identificagdo pessoal nas
DMSM pessoais. lataform m utilizacs | X 2025
(DMSG) plataformas em utilizagdo pela
DMSM.
- . Erro na digitalizacao de O'tl'rmz'agao da utilizacgo das
Prestacao do Servigo digitalizadoras (com recurso ao
. documentos (doc. trocados, X X 2024
Atendimento . let | digitalizados) fornecedor ou eventual
Multicanal Integrado Incompletos, mat digitalizados). substitui¢do).
Conso!l?lagaNO do pr'o'cefjlmento X 2025
de verificagdo da legitimidade.
DMSM Prestacdo de informacio X Implementacdo  de novo
(DMA) indevida na Linha Porto. aplicativo  para  apoio  ao X 2024
atendimento (Contact Center).
Implemeptagao do novo Portal X 2025
de atendimento.
DMSM Gestdo do Arquivo Saida para o exterior de X
(DMAG) Geral documentos ndo controlados.
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RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas

Porto.

Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao

Estado de
Grau do Risco Implementagdo a Anod
. . = . . ~ . no de
uo Atividade Situagdo de Risco Designagdo da Medida 31/12/2024 -
Implementagao
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso
Plano de AcGes a monitorizar
DMSM Gestdo do Arquivo Perda e/ou adulteragdo de X pela DMAG para mitigacdo do X 2025
(DMAG) Geral documentos fisicos no arquivo. risco de "perda de documentos
fisicos no arquivo.
Acesso a informagao Divulgagdo indevida de
confidencial informacdo interna X
Operagdes confidencial.
Falha nas comunicagdes na
Ciberseguranga resposta a Emergéncias, por X
Suporte anomalias ou de forma
intencional.
DMSM Divulgaco de imagens ) Divulgacdo de |magen§ ou
(DMOCGI) Operacdes videos da sala de operagdes do X
perac Cal.
Gestdo da informacgo Incumprimento do RGPD. X
Suporte
Anormal funcionamento e Elaboracdo de Plano de
Quebra de servigos operagdo do CGl, por X Contingéncia da Infraestrutura X 2025
Suporte incapacidade ou de forma Tecnolégica do Municipio do
intencional. Porto.
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Direcao Municipal da Presidéncia
Praga General Humberto Delgado, 6°
4049-001 Porto

T. +351 222 097 004
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Porto.

RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas

Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao

Estado de
Grau do Risco Implementagdo a
uo Atividade Situagdo de Risco Designagdo da Medida 31/12/2024 Ano de -
Implementagao
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso
Viciar a elaborac¢do de caderno
de encargos em processos de X
Contratag3o Publica - aquisicao.
Aquisicao .de Bense Influéncia de outras Unidades
Servigos A i
OMS| Otigérllcas na dgasao para X
aquisicdo de equipamentos e
plataformas informaticas.
Desvio de bens —
Monitorizagao de Desvio de bens/ equipamentos X
entrega de informaticos cadastrados.
equipamentos
Realizar formag&o/sensibilizagdo
Incumprimento do RGPD por para os trabalhadores que
Gest3o da Informacio acesso inde.vido a daNdos X tramita.m proces’sosj com dados X 2025
pessoais e informagdes pessoais ou sensiveis acerca dos
confidenciais. procedimentos  criados na
DMGPO.
DMGPO IdNentificar todas as tarefa'slq.ue
ndo cumpram os critérios
Desrespeito dos procedimentos minimos de seguranga de
Gestdo de Pessoas e instituidos para obtengdo de X informagdo (transparéncia, X 2025
Organizacao vantagem indevida e ou informatizagdo do processo,
prejuizo do Municipio. registo de logs nos aplicativos,
partilha de responsabilidade nas
tarefas).
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Praga General Humberto Delgado, 6°
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T. +351 222 097 004

E. gabineteauditoria@cm-porto.pt

RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao

Estado de
Grau do Risco Implementagdo a

A
uo Atividade Situagdo de Risco Designagdo da Medida 31/12/2024 no de -
Implementagao

Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso

Elaboragdo das condigdes
técnicas do caderno de
Contratagdo Publica encargos em desrespeito de X
normas legais, por erro ou de

DMGPO forma intencional.

Deficiente acompanhamento da
Gestdo de Contratos execugao dos contratos, por X
erro ou de forma intencional.

Apreciagdo indevida no
recrutamento e selegdo (analise
de
candidaturas/reclamagdes/etc.),
por erro ou de forma
intencional.

DMGPO Atragao, Recrutamento
(DMRS) e Selecdo

Intervencdo irregular do
membro de juri.

Automatizar o pagamento do
Irregularidades no trabalho suplementar e noturno
processamento de saldarios, por X através da integracdo da X 2025
erro ou de forma intencional. aplicativa plataforma do
biométrico com o SGP.

DMGPO Gestdo Contratual e de
(DMGR) Remuneragdes
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Direcao Municipal da Presidéncia
Praga General Humberto Delgado, 6°
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RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao
Estado de
Grau do Risco Implementagdo a
uo Atividade Situagdo de Risco Designagdo da Medida 31/12/2024 Ano de -
Implementagao
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso
Insercdo de justificagdes
erradas no registo de
assiduidade de um trabalhador, X
por erro ou de forma
intencional.
Integracdo de dados pessoais da
. Plataforma de Recrutamento
DMGPO Gestdo ContratLiaI ede para o SGP aquando o X 2024
(DMGR) Remuneracdes Favorecimento de trabalhador recrutamento de novo
por langamento indevido de trabalhador.
dados no processo individual, X Formagdo sobre metodologias
por erro ou de forma de trabalho e informagdo
intencional. necessdria em cada separador X 2024
cadastral do trabalhador e a sua
importancia e impacto para
efeitos remuneratorios.
Participagao fraudulenta de um
DMGPO . . sinistro a seguradora, por ndo
(DMSST) Gestdo de Incidentes configurar um acidente de X
trabalho.
DMS) Gestdo da Informagdo Violagdo de da'dos, p.or erroou X
de forma intencional.
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4049-001 Porto Por to.
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RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao

Estado de
Grau do Risco Implementagdo a

A
uo Atividade Situagdo de Risco Designagdo da Medida 31/12/2024 no de -
Implementagao

Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso

Acesso e/ou partilha indevido a
informacéo disponivel nas X

Gestdo da Informaco varias plataformas.

Utilizagdo indevida da
informagao.

DMS) Favorecimento de terceiros no
tratamento dos processos, por
desconhecimento ou de forma

Servigos Juridicos intencional.

Tratamento diferenciado de
situagOes idénticas.

Prescricao da caducidade dos
procedimentos de Execugdes
Fiscais e Contraordenacgdes, por
erro ou de forma intencional.

DMS) ExecugOes Fiscais
(DMEFC) Contraordenacgdes Falta de instauragao do
processo de cobranga coerciva

de obrigagBes pecuniarias em X
favor do Municipio, por erro ou

de forma intencional.
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RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao
Estado de
Grau do Risco Implementagdo a Anod
. . = . . ~ . no de
uo Atividade Situagdo de Risco Designagdo da Medida 31/12/2024 -
Implementagao
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso
Prescrigdo ou caducidade dos
procedimentos disciplinares, X
. por erro ou de forma
Contencioso intencional
(Procedimentos intenciona.
Disciplinares) L . R
DMS) Exercicio parcial de fun¢des
pelo instrutor de procedimento X
(DMC) oo
disciplinar.
Ndo apresentagdo de pegas
Contencioso (processos | processuais no tempo devido, X
judiciais) por erro ou de forma
intencional.
Fragilizagdo intencional da
Apoio 3 Contratacdo posu_;ao'do Municipio perante
DMSJ N . terceiros, decorrente de
Apoio a Gestdo de . X
(DMACEP) aproveitamento de pareceres
Contrato [ .
juridicos ainda em fase de
emissdo.
Avaliacio e Mitieacio Emissdo irregular de
SMPC ¢ . ga¢ avaliagdes/pareceres, por erro X
de Risco . .
ou de forma intencional.
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RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao
Estado de
Grau do Risco Implementagdo a
uo Atividade Situagdo de Risco Designagdo da Medida 31/12/2024 Ano de -
Implementagao
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso

Avaliagdes com recurso a Drone
abusivas, por erro ou de forma X
intencional.

Realizar atividades publicas ou
privadas ndo autorizadas
(Gabinete de Operacgdes e

Mitigagdo de Risco/piquete, X
Divisdo Municipal de

Planeamento e Monotorizagao

de Risco/equipa sensibilizagdo).

Avaliagdo e Mitigagado
de Risco

SMPC Elaboragdo das condigGes
técnicas do caderno de

encargos em desrespeito de X

normas legais, por erro ou de

Contratacgdo Publica forma intencional

Escolha irregular do
procedimento de contratagdo.

Deficiente acompanhamento da
Contratagao Contratos execugao dos contratos, por X
erro ou de forma intencional.
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RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao
Estado de
Grau do Risco Implementagdo a
uo Atividade Situagdo de Risco Designagdo da Medida 31/12/2024 Ano de -
Implementagao
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso

Recebimento indevido de
vantagem para um parecer X

- ositivo de processo SCIE.
Emissdo de Pareceres P P

Técnicos e Realizagao
de Simulacros

Processo de SCIE ser deferido
tacitamente devido ao ndo

. X
cumprimento do prazo de
analise.
. . . Favorecimento no processo de
Financiamentos/Apoios P X

atribui¢do de apoios.
RSB

. Furto ou extravio de
Gestdo de Bens . X
equipamentos ou de bens.

Deficiente controlo na rececgao

Gestdo do Contrato L X
dos bens adquiridos.
Furto de bens aquando da
Resposta a Ocorréncias abertura de portas nas X
e Emergéncias propriedades privadas, com ou

sem socorro.
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RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao
Estado de
Grau do Risco Implementagdo a Anod
. . = . . ~ . no de
uo Atividade Situagdo de Risco Designagdo da Medida 31/12/2024 -
Implementacao
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso
Abastecimento de viaturas ou
RSB Resposta a Ocorréncias jerricans particulares nas X
e Emergéncias estagOes de servico utilizando o
cartdo frota.
DMRF Desrespeito das normas legais,
(DMGFO, Planeamento e Gest3o decorrer.1te <.:|e n9rmas |[1t.ernas X Revisdo da Norma de Controlo 2024
DMR, DMT, ou aplicativos informaticos Interno. X
GCG) desatualizados.
Discricionariedade na X Cumprimento do prazo de X 2025
priorizagdo dos pagamentos. rececdo dos bens e servigos.
Incorreto enquadramento
DMRF . L.
(DMGFO) Gerir a Despesa or¢amental e aplicagdo do plano
de contas patrimoniais podendo Implementacdo de
. . ) . X ) X 2025
distorcer a imagem financeira, automatismos.
por erro ou de forma
intencional.
Indevida fundamentagdo do
DMRF . . . . ~ ~
Gerir a Receita pedido de isen¢do/redugéo, por X
(DMR) . :
erro ou de forma intencional.
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RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao
Estado de
Grau do Risco Implementagdo a Anod
. . = . . ~ . no de
uo Atividade Situagdo de Risco Designagdo da Medida 31/12/2024 -
Implementagao
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso
Criagdo de dinamizadores por
. tipologia de processo que
P IBAN
DMRF Gerir a Tesouraria agam?)r:t:rfc?roau de folrr:‘r:zrreml X verificam a fundamentagdo bem X 2025
(DMT) P . . como da verificagdo do IBAN e
intencional. - .
da autorizagdo superior por
parte da DMTesouraria.
Desrespeito das normas legais,
decorrente de normas internas X Revisdo da Norma de Controlo X 2024
ou aplicativos informaticos Interno.
N desatualizados.
Planeamento e Gestdo - -
Risco de desconhecimento das - . .
situagdes propensas a situagdes Ndo dispensa do jri, nas
¢ P ? . ~ ¢ X situagdes em que o mesmo X 2024
de corrupgdo, ou infragbes . .
. . podera ser dispensado.
conexas, e respetiva avaliagdo.
DMRF Risco de obtenc¢do de vantagens Ndo dispensa do juri, nas
(DMCQ) indevida por trabalhadores no X situagdes em que o mesmo X 2024
processo de compra. podera ser dispensado.
Insuficiente fundamentacgao .
~ . Revisdo da N de Control
Formagdo de Contrato | para a escolha das entidades a X evisao da Horma de Lontrolo X 2024
. Interno.
convidar.
N&o ponderagdo ou insuficiente Ndo dispensa do juri, nas
fundamentagdo/demonstragdo X situagdes em que O mesmo X 2024
do custo beneficio. podera ser dispensado.
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RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao
Estado de
Grau do Risco Implementagdo a Anod
. . = . . ~ . no de
uo Atividade Situagdo de Risco Designagdo da Medida 31/12/2024 -
Implementagao
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso
Insuficiente fundamentagao nos .
R N |
critérios subjacentes a fixacdo X Ini\:::g da Norma de Controlo X 2024
do precgo base. ’
Formagdo do contrato com
Verificagdo das relagdes empresa que  disponibilize
inf ~ . lacs
societdrias entre operadores X " O.rm,a.gao on time d.a.s re~agoes X 2025
eCONGMICoS societdrias para verificagio do
' artigo 113.2 e 114.2, ambos do
CCP.
Acdo de sensibilizagdo as UOs
X 2025
do MP sobre o PAC.
DMRF B Criacdo da figura Pivot de UO
(DMC) Formac&o de Contrato nas DMC, e de um pivot na UO
para a area das compras, para
Insuficiente planeamento na garantir ° regular X 2024
formacio de contratos. X acompanhamento do PAC, gerir
os pendentes, e antecipar
dificuldades e problemas.
Divulgagdo mensal do ranking
das UQ’s np cumprimento dos X 2025
prazos previstos nas Normas de
Execug¢do do Orgamento.
Fracionamento artificial da X Revisdo da Norma de Controlo X 2024
despesa. Interno.
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Porto.

RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas

Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao

Estado de
Grau do Risco Implementagdo a Anod
. . = . . ~ . no de
uo Atividade Situagdo de Risco Designagdo da Medida 31/12/2024 -
Implementagao
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso
. e Acdes de
Fracionamento artificial da segnsibiliza Jo/capacitacdo  dos
Formacgdo de Contrato despesa . . ¢ P ¢ X 2025
A ~ intervenientes no processo de
(continuagdo). -
formacdo de contrato.
Revisdao ao artigo 26.2
Risco de interferéncias no Inventariagdo fisica, do
DMRF Gestdo de Inventarios . e X Procedimento de  Controlo X 2024
(DMC) decurso do inventdrio fisico. L. .
Interno - Inventarios e ativos
bioldgicos.
Risco de incumprimento —— . .
P - Criacdo de equipa dedicada em
o contratual, nomeadamente nao L ~
Gestdo de Contratos - - X exclusivo a gestdo de contratos X 2024
detetabilidade e ou a ndo
S . . a cargo da DMC.
sinalizagdo do incumprimento.
Desrespeito das normas legais,
Planeamento e Gestio decorrer?te <':|e nc.)rmasir]t.ernas X Revisdo da Norma de Controlo X 2024
ou aplicativos informaticos Interno.
desatualizados.
DMRF Identificar mecanismo(s) que
. . ermita(m) o cruzamento dos
(DMFF) - Incumprimento das obrigagdes P .( ) -
Gestdo de . . o e procedimentos de contratagdo
. previstas na orientagao tecnica - .
Candidaturas e . X publica e os respetivos valores X 2025
n.2 12/2023, Mitigacdo do risco .
Aprovadas . ) afetos a candidatura(s) e das
de duplo financiamento. .
faturas imputadas a
candidaturas.
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RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas

Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao

Estado de
Grau do Risco Implementagdo a
uo Atividade Situagdo de Risco Designagdo da Medida 31/12/2024 Ano de -
Implementagao
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso
Elaborar um Manual de Gestdo
Gestio de Incumprimento das obrigagGes de Riscos. Criagdo da cultura X 2025
DMRF Candidaturas previstas na orientagdo técnica X anti-fraude.
(DMFF) Aprovadas n.2 14/2023, Mitigacdo do risco
de duplo financiamento. Implementagdo do Sistema de
~ . ~ X 2025
Gestdo Anticorrupgao na UO.
Desrespeito das normas legais,
decorrente de normas internas Revisio da Norma de controlo
Planeamento e Gestdo ou aplicativos informaticos X . X 2024
desatualizados ou por ato Interno.
DMRF intencional.
(DMGA)
Favorecimento de terceiros na
Gestdo de Ocupagdes | area da concessdo de subsidios, X
Municipais apoios, subvengdes ou
beneficios.
Gestdo Urbanistica Violagdo de regras urbanisticas. X
Ordenamento do Desenvolvimento  informatico
DMDU Territdrio, Gestdo Intervengdo indevida no pela DMSI no Porto.Doc que
Urbanistica, Gestdo do processo para proporcionar X impeca utilizadores de intervir X 2025
Patrimdnio Imobiliario vantagem na realizagdo de em processos nos quais tenham
e Requalificagao determinado ato. solicitado impedimento devido a
Urbana conflito de interesses.
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RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas

Porto.

Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao

Estado de
Grau do Risco Implementagdo a Anod
. . = . . ~ . no de
uo Atividade Situagdo de Risco Designagdo da Medida 31/12/2024 -
Implementacao
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso
- . Implementagcdo de modelo de
Intervengdo indevida no N .
. declaragdo de inexisténcia de
processo para proporcionar ) )
N conflitos de interesses, em
vantagem na realizagdo de X . X 2025
. conformidade com o
determinado ato . . o
(continuaciio) estabelecido na Portaria n.?
’ 242/2024/1.
Utilizagdo indevida de Definicdo de critérios de sele¢do
informacao privilegiada em de processos cuja consulta e
Ordenamento do proveito préprio ou de terceiros X movimentos deverdo ser X 2025
Territério, Gestdo com prejuizo para a auditados através da ferramenta
Urbanistica, Gestdo do organizagao. disponivel no Porto.Doc.
DMDU S e
Patrimdénio Imobiliario
e Requalificagdo Definir um procedimento que
Urbana vise garantir que um técnico em
substituicdo do dirigente ndo X 2025
efetue um despacho num
processo no qual informou.
Incumprimento do principio de X
segregacao de fungdes. Definir em procedimento
interno que um técnico que
t . i
enha tido un:a reunido sem X 2025
processo, nado lhe ser
posteriormente atribuido esse
processo.
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RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao
Estado de
Grau do Risco Implementagdo a Anod
. . = . . ~ . no de
uo Atividade Situagdo de Risco Designagdo da Medida 31/12/2024 -
Implementagao
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso
Ordenamento do Estabelecer ur'r.1a pratica interna
s ~ que determine que nas
Territdrio, Gestao . L . ~ .
. - Incumprimento do principio de situagBes em que um dirigente
Urbanistica, Gestao do N o . s
DMDU L el segregacao de fungdes X insere despacho contrario a X 2025
Patrimdénio Imobiliario . - . ~ o .
e (continuagdo). informacdo do técnico, devera
e Requalificacdo
haver sempre um despacho do
Urbana . PR .
superior hierarquico seguinte.
Monitorizagdo através de um
Aplicagdo indevida dos valores Relatério de execugao
Acdo Social Escolar pagos no ambito da Agdo Social X elaborado pelos Agrupamentos X 2024
Escolar. de Escolas e Escolas Nao
Agrupadas.
Aplicagdo indevida d |
i plicagdo |An eyl a dos valores Acompanhamento do
Gestdo de Recursos pagos no ambito do Contrato . -
- . cumprimento das condigOes
Contrato Interadministrativo de .
. . o X contratuais; X 2024
DME Interadministrativo de Cooperagdo com 0s o ,
N Monitorizagdo através de um
Cooperacdo (CIC) Agrupamentos de Escolas e .. N
~ Relatério de execugdo.
Escolas Nao Agrupadas.
Aplicagdo i i |
Gest3o de Recursos plicagdo |Ande\'/|da dos valores
Contrato pagos no ambito do Contrato Acompanhamento do
- . Interadministrativo de cumprimento das condigdes
Interadministrativo de - N .
- Delegagdo de Competéncias e X contratuais; X 2024
Delegagdo de e .
. Recursos para os Agrupamentos Monitorizagdo  através  dos
Competéncias e - L. =
de Escolas e Escolas Nao Relatdrios de execugdo.
Recursos (CIDCR)
Agrupadas.
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Porto.

RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas

Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao

uo Atividade

Situagdo de Risco

Grau do Risco

Baixo

Moderado

Elevado

Extremo

Designag¢ao da Medida

Estado de
Implementagdo a
31/12/2024

Concluida | Em curso

Ano de
Implementagao

Contrato

Delegacdo de

Gestdo de Recursos
Interadministrativo de

Competéncias (CIDC)

Aplicagdo indevida dos valores
pagos no ambito do Contrato
Interadministrativo de
Delegacao de Competéncias e
Recursos com a Junta de
Freguesia de Ramalde e de
Paranhos.

Acompanhamento do
cumprimento das condigGes
contratuais;

Monitorizagdo  através  dos
Relatorios de execucao,
designadamente do n.2 de
turmas e de alunos, elaborados
pelas Juntas de Freguesia.

2025

DME

Gestdo de Bens

Furto ou extravio de bens.

Sensibilizagdo aos
Agrupamentos de Escolas e
Coordenagbes de escolas para a
necessidade de prevencdo;
Articulagcdo com a DMGA para a
integracdo de inventdrio de
bens das escolas basicas com 22
e 32 ciclo do ensino bdasico e
secundarias no cadastro
municipal;

Aplicagdo  das  disposigdes
relativas a gestdo de bens
moveis previstas na Norma de
Controlo Interno e no
Procedimento de  Controlo
Interno de Gestdo de Ativos de
Investimentos - Bens Moveis;
Codigo de Conduta;

Canal de Denuncias.

2025
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RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas

Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao

Estado de
Grau do Risco Implementagdo a
uo Atividade Situagdo de Risco Designagdo da Medida 31/12/2024 Ano de -
Implementagao
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso
Elaboracdo dos Cadernos de
Encargos por vdrios elementos
Elaboragdo das condigdes da o DME (segr.egagao de
técnicas do caderno de funcges), em re.spelto do CCP; .
. X Nos procedimentos mais X 2025
encargos em desrespeito de .
normas legais. c?mplexos, recurso ao apoio
técnico da DMSJ e da DMC;
Cdédigo de Conduta;
Canal de Denduncias.
Contrataciio Pdblica Elaboragcdo de check/is? c.om
todos os aspetos a monitorizar
no contrato partilhada por
todos os gestores de contrato e
DME Deficiente acompanhamento da chefias;
execugdo dos contratos por erro X Aplicagdo das disposi¢des X 2025
ou de forma intencional. relativas a gestdo de contratos
previstas na Norma de Controlo
Interno;
Cddigo de Conduta;
Canal de Denduncias.
Preenchimento de registo de
realizacdo de servico quando
Validagdo indevida do servigo, aplicavel;
Gestdo de Contratos por erro ou de forma X Relatérios de execugdo do X 2025
intencional. servigo quando aplicavel;
Cddigo de Conduta;
Canal de Dendncias.
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RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao
Estado de
Grau do Risco Implementagdo a
uo Atividade Situagdo de Risco Designagdo da Medida 31/12/2024 Ano de -
Implementagao
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso

N&do cumprimento de prazos
estipulados na resposta ao

« Ur X
Promogz?o do municipe, por erro ou de forma
Desenvolvimento intencional.
Sustentavel
Educagdo para a . .
Sustentabilidade Furto ou uso indevido de bens. X
Gestdo do Ruido
Urbano Escolha irregular do X
Gestdo Cemiterial procedimento de contratagdo.
Saude Publica e Bem-
Estar Animal . .
. Favorecimento de entidades
Metrologia

DMPGA beneficidrias/Municipes em X

detrimento de outras(os).

Elaboragdo das condigGes
técnicas do caderno de

encargos em desrespeito de X

normas legais, por erro ou de

s forma intencional.
Contratagdo Publica

Insuficiente acompanhamento
da execugdo dos contratos, por X
erro ou de forma intencional.
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RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao
Estado de
Grau do Risco Implementagdo a Anod
. . = . . ~ . no de
uo Atividade Situagdo de Risco Designagdo da Medida 31/12/2024 -
Implementagao
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso
Validagdo indevida de faturas,
DMPGA Gestdo do Contrato por erro ou de forma X
intencional.
Apropriagdo indevida de receita
municipal, por erro ou de forma X
(DMSPBEA) .
Estar Animal
Falta de liquidagdo de taxa por X
erro ou de forma intencional.
Planeamento, Violagdo dos deveres Rotatividade de fungdes (p. ex.
DMEVGI Monotorizagdo e profissionais e do codigo de X gestores de contrato, vistorias a X 2024
Melhoria conduta dos trabalhadores. taxis).
Realizagdo de tratamentos de ~ e
Promover agbes de verificagdo
dados sem ter por base o N
~ . no ambito de um controlo
Gestdo de Tratamento cumprimento das regras de , .
DMPD - X continuo para avaliar a
de Dados protecdo de dados (fundamento . X 2025
L conformidade do tratamento de
de licitude do tratamento), por
. . dados.
erro ou de forma intencional.
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RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao
Estado de
Grau do Risco Implementagdo a Anod
. . = . . ~ . no de
uo Atividade Situagdo de Risco Designagdo da Medida 31/12/2024 -
Implementagao
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso
Identificar ~ tratamentos  de
Inexisténcia de avaliagdes de dados com necessidade de
impacto sobre a prote¢do de elaboragdo de AIPD de acordo X 2024
dados (AIPD) para os com a Lista de tratamento de
Gestdo de Tratamento | tratamentos de dados pessoais X dados sujeitos a prévia AIPD.
de Dados suscetiveis de implicar um
elevado risco para os direitos e Identificar no  Ambito  de
liberdades das pessoas contratacdo publica os . 5025
singulares. procedimentos sujeitos a AIPD
do Subcontratante.
DMPD Realizagdo de tra'tamNentos’ c:!e
dados sem autorizagdo prévia X
da CNPD.
Promover agbes de verificagdo
Articulacio com no Iamblto de um cF)ntroIo
Titulares de Dados, i i contmuo. para avaliar a X 2025
CNPD e Terceiros Ndo comunicacdo de uma conformld.ade do tratamento <~:|e
Violagdo de Dados a Autoridade X dados a fim de garantir a ndo
de Controlo, por erro ou de existéncia de violagdo de dados.
forma intencional. Folheto informativo  sobre
Protecdo de dados na Camara
L L X 2024
Municipal do Porto/ Noticias
Internas.
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Porto.

RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas

Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao

uo

Atividade

Situagdo de Risco

Grau do Risco

Baixo

Moderado

Elevado

Extremo

Designag¢ao da Medida

Estado de
Implementagdo a
31/12/2024

Concluida | Em curso

Ano de
Implementagao

DMPD

Articulagdo com
Titulares de Dados,
CNPD e Terceiros

N&do comunicagdo de uma
Violagdo de Dados a Autoridade
de Controlo, por erro ou de
forma intencional
(continuacdo).

Disponibilizagdo de informagdo
sobre Protecdo de Dados no
Portal do Colaboradores (Ex:
Perguntas frequentes).

2025

N&do cumprimento do codigo de
conduta e do Regulamento
Interno para os Sistemas de

Informagdo do MP.

DMPSQVJ

Gestdo da Informacgdo

Acesso, adulteragdo e/ou
utilizagdo indevida a informagdo
e/ou aplicativos.

Financiamentos/Apoios

Irregularidades intencionais na
atribuicdo de Apoios.

Contratagdo Publica

Escolha irregular do
procedimento de contratacao.

Elaboragdo das condigGes
técnicas do caderno de
encargos em desrespeito de
normas legais, por erro ou de
forma intencional.
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RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas

Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao

Estado de
Grau do Risco Implementagdo a Anod
. . = . . ~ . no de
uo Atividade Situagdo de Risco Designagdo da Medida 31/12/2024 -
Implementacao
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso
Deficiente acompanhamento da
execugdo dos contratos, por X
erro ou de forma intencional.
Recegdo indevida de bens e
Gestdo de Contratos servigos, por erro ou de forma X
DMPSQV! intencional.
Validagdo indevida de faturas,
por erro ou de forma X
intencional.
Gestdo de Bens Furto ou extravio de bens. X
Acompanhamento préximo de
Tratamento indevido ou tarefas que envolvam o
Gestiio de Informacio violag50. dF dgdos pessoais, por X trat.amento de ’da'dos pessoais X 2025
negligéncia ou de forma mais sensiveis pelos
DMAE intencional. interlocutores da protegdo de
dados de cada UO.
Falta d trolo das obrigagd _—
- alta de co.n rolo as.oArlg.agoes Definicdo de fases e datas do
Gestdo de Contratos contratuais por negligéncia ou X " . X 2025
. . contrato ("checkpoints").
de forma intencional.
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RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas

Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao

Estado de
Grau do Risco Implementagdo a Anod
. . = . . ~ . no de
uo Atividade Situagdo de Risco Designagdo da Medida 31/12/2024 -
Implementacao
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso
Sensibilizagdo para a
necessidade de reportar
Falta de reporte de eventulais incum rimZntos
DMAE Gestdo de Contratos | incumprimentos por negligéncia X , . B p ~ ! X 2025
. . através da disponibilizagdo de
ou de forma intencional. . ~
informacdo relevante a todos os
trabalhadores.
Irregularidades na atribui¢do do
DMAE o Fundo Munlupa! dNe Apoio -
(DMC) Comércio Porto de Tradigdo, por X
negligéncia ou de forma
intencional.
. a Realizacdo de controles
Falhas ou incoeréncias na internos eriddicos o
DMAE Alojamento Local apreciagdo técnica de processos X aleatério's apra despiste e
(DMAL) ) de licenciamento, por erro ou . P - p’ . X 2025
de forma intencional corregdao de decisdes técnicas,
' feitos por outro trabalhador.
Comparagdo da informacgdo
contida na Plataforma de registo
de
Falh liquidagdo das t . . ~
DMAE . @ .a.s n.a lquidag<o asl ax.as comerciantes/feirantes/artesdos
Feiras e Mercados municipais por erro dos técnicos X . ~ X 2025
(GFM) ou de forma intencional e respetivas ocupacgdes para
’ emissdo de faturas (MER- AIRC)
com a base de dados existente
no GFM.
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RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas

Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao

Estado de
Grau do Risco Implementagdo a Anod
. . = . . ~ . no de
uo Atividade Situagdo de Risco Designagdo da Medida 31/12/2024 -
Implementagao
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso
Obtencdo pelos trabalhadores, Defm'gaON de critério  de
! L ponderagdo com base nos
através do exercicio das suas . .
DMAE . . . pareceres (ndo vinculativos) das
. Movida fungbes, de vantagens diretas X . . X 2025
(GMovida) ou indiretas. para si oU para UO e entidades parceiras
terchiros P (Gabinete de Gestdo do Ruido,
: PM e PSP).
Assinatura de Declaragao de
Inexisténcia de Conflitos de
Interesse (Codigo dos Contratos
Publicos).
Relatdrios de execugdo e demais
- documentagdo mencionada na
Deficiente acompanhamento e . .
.. proposta submetida a reunido
controlo da aplicagdo dos X N X 2024
. . de Camara e no contrato de
apoios concedidos. . )
N apoio assinado entre as partes.
DMEcon. Gestdo do Contrato A tramitacdo de todo o processo
em AcinGov, de forma a ser
transparente toda a tramitacgdo
com a DMRF bem como o
histérico do procedimento.
- Conferéncia de todos os
Deficiente acompanhamento da .
~ bens/servigos prestados antes,
execugao dos contratos, por X . - X 2024
. . durante e apds a execugdo do
erro ou de forma intencional.
contrato.
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RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas

Porto.

Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao

uo

Atividade

Situagdo de Risco

Grau do Risco

Baixo

Moderado

Elevado

Extremo

Designag¢ao da Medida

Estado de
Implementagdo a
31/12/2024

Ano de

Concluida

Em curso

Implementagao

DMEcon.

Contratagdo Publica

Escolha irregular do

procedimento de contratagao.

Utilizagdo dos  mecanismos
existentes no Municipio para
mitigar o risco, nomeadamente
a ACINGOV e a DMC (Cédigo dos
Contratos Publicos).

2024

Elaboragdo das condigdes
técnicas do caderno de
encargos em desrespeito de
normas legais, por erro ou de
forma intencional.

Utilizagdo dos mecanismos que
o Municipio dispéem para
mitigar o risco nomeadamente a
ACINGOV a Consulta da
DMACEP, DMC e o Cddigo dos
Contratos Publicos.

2024

DMF

Realizar agGes de
fiscalizagdo/
inspec¢do/vistoria

Monitorizar e controlar
o desempenho

Auséncia de participagdo de
ilicitos.

Elaboragdo de instrugdo de
trabalho de
controlo/monitorizacdo de
prazos de fases dos processos.

2025

Avaliagdo de defini¢do de prazos
de fases do processo em GesF.

2025

Controlo de denuncias
Expediente.

pelo

2025

Reorganizagao de servigo
Divisdo Municipal de
Fiscalizagdo de Obras
Particulares.

2025
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RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao
Estado de
Grau do Risco Implementagdo a Anod
uo Atividade Situagdo de Risco Designagdo da Medida 31/12/2024 node
Implementagao
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso
Realizar agGes de
fiscalizaca
ins Is:aélcf?vgiisc{ria Auséncia de participagdo de Controlo da submissdao de
pe¢ ilicitos Participagdes Internas na X 2025
(continuagdo). plataforma GIC.

Monitorizar e controlar
o desempenho

Elaboragdo das condigdes
técnicas do caderno de
Contratacgdo Publica encargos em desrespeito de X
normas legais, por erro ou de
forma intencional.

DMF

Deficiente acompanhamento da
execugao dos contratos, por X
erro ou de forma intencional.

Gestdo de Contratos

Validagdo indevida de faturas,
por erro ou de forma X
intencional.
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RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas

Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao

Estado de
Grau do Risco Implementagdo a
uo Atividade Situagdo de Risco Designagdo da Medida 31/12/2024 Ano de -
Implementagao
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso
Criar plano de agdo e definir
medidas  apropriadas  para
minimizar o risco de corrupgao,
conflito  de interesses e
infracGes conexas;
Contratacio Publica ' Corrupg?o, conIitos de X Pree.nch_imAent'o da decléragéo X 2024
interesse e infragdes conexas. de inexisténcia de conflito de
interesses;
Participar com regularidade em
acoes de formacado;
Cumprimento do Plano de
Prevencdo de Riscos de Gestdo.
N&o concretizagdo dos objetivos
DMM Gestdo de projetos definidos para os projetos X
financiados ou ndo financiados.
Elaboragdo das condigdes
técnicas do caderno de
encargos em desrespeito de
normas legais, por erro. Realizagdo de agbes de
Contratasio Publica / Obtencgdo atrzz\vés do exercicio formacdo (diplomas juridicos e
Gestio de contratos daTs suas fur\goies de vantagens X regulamentares); ) X 2025
diretas ou indiretas para si ou Melhoria da documentagdo e
para terceiros. instrumentos de suporte.
Deficiente acompanhamento da
execugdo dos contratos, por
erro ou de forma intencional.
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RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao
Estado de
Grau do Risco Implementagdo a Anod
- . ~ . . ~ . no de
uo Atividade Situagdo de Risco Designagdo da Medida 31/12/2024 -
Implementagao
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso
- . Melhoria da documentagdo de
Insuficiente controlo interno de . s
bens e equipamentos suporte ao inventario e controlo
DMM Gestdo de bens quip . X Realizagdo de agbes de X 2025
Furto ou extravio de S
equipamentos ou de bens sensibilizagdo aos
quip ’ trabalhadores.
Gest3o de Bens Furto ou extravio de materiais X

ou de bens.

Deficiente recegdo do
bem/servigo/empreitada.

Gestdo do Contrato
Deficiente acompanhamento da

execugdo dos contratos, por X
erro ou de forma intencional.

DMEP

Tratamento diferenciado de

5 situagOes idénticas.
Gestdo do Espago

Publico

Deferimento técito de pedidos
de licenciamento.
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RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao
Estado de
Grau do Risco Implementagdo a
uo Atividade Situagdo de Risco Designagdo da Medida 31/12/2024 Ano de -
Implementagao
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso

Deficiéncias no projeto de
execugdo que pode originar
existéncia de erros, omissoes, X
por erro ou de forma
intencional (risco partilhado).

Gestdo do Espago
Publico

SituagOes de fraude e

~ X
corrupgao.
Escolha irregular do X
procedimento de contratacao.
Contratagdo Publica
Elaboragdo das condigdes
DMEP técnicas do caderno de

encargos em incumprimento de X

normas legais, por erro ou de
forma intencional.

Trabalhos executados em
Intervengdo no Espago | desconformidade com o projeto

Publico (obras particulares), por erro ou
de forma intencional.
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RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao
Estado de
Grau do Risco Implementagdo a Anod
uo Atividade Situagdo de Risco Designagdo da Medida 31/12/2024 node
Implementagao
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso
Apoios e Atribuicdo indevida de
Acompanhamento prestacao pecunidria de carater X
Social individual.

Escolhairregular do
procedimento de contratagdo.

Elaboragdo das condigdes
técnicas do caderno de
encargos em desrespeito de X
normas legais, por erro ou de
forma intencional.

Contratagdo Publica

DMCS

Deficiente acompanhamento da
execugdo dos contratos, por X

erro ou de forma intencional.
Gestdo de Contratos

Validagdo indevida de entregas
de bens, por erro ou de forma X
intencional.

Desenvolvimento e
Inovagao Social, Apoios | Irregularidades intencionais na
e Acompanhamento atribui¢cdo de Fundos e Apoios.
Social
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RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas

Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao

Estado de
Grau do Risco Implementagdo a Anod
. . = . . ~ . no de
uo Atividade Situagdo de Risco Designagdo da Medida 31/12/2024 -
Implementacao
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso
Gestdo da Rede Social,
Intervencdo Social e
DMCS Desenvolvimento e Tratamento diferenciado de X
Inovagédo Social, Apoios situagOes idénticas.
e Acompanhamento
Social
- Realizagdo de acao de
Deficiente acompanhamento da ) g - g'
- - sensibilizacdo da equipa pela X 2025
Gestdo de Contratos execugao dos contratos, por X - L N
. . Divisdo Municipal de Apoio a
erro ou de forma intencional. -
Gestdo de Contratos.
. Emissdo irregular de .
Turismo / . Assegurar que todas as analises
. . analises/pareceres, por erro ou . -
Licenciamento de ) ) técnicas sdo sustentadas por
de forma intencional nos X L X 2025
Jogos de Fortuna ou ) . . parecer juridico por parte dos
pedidos de licenciamento de ) .
DMTI Azar Servigos Juridicos.
Jogos de Fortuna e Azar.
Apoio a eventos .
- Favorecimento no processo de
nacionais e e . X
. L atribuicdo de apoios.
internacionais
. Escolha irregular do
Contratagdo Publica . & - X
procedimento de contratagdo.
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RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao
Estado de
Grau do Risco Implementagdo a
uo Atividade Situagdo de Risco Designagdo da Medida 31/12/2024 Ano de -
Implementagao
Baixo | Moderado | Elevado | Extremo Concluida | Em curso

Elaboragdo das condigdes
técnicas do caderno de
DMTI Contratagdo Publica encargos em desrespeito de X
normas legais, por erro ou de
forma intencional.
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AVALIACAO DA EFICACIA DAS MEDIDAS DE MITIGAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Avaliagao da Eficacia Concluida

Atividade Situacao de risco Designacao da Medida Data de Data Observagoes
Avaliacio Prevista da
¢ Avaliagao
Formagado realizada:
- Codigos de Conduta e Cultura
Organizacional de Integridade (INA);
DMP Gestdo do Canal de Incumprimento do RGPDI, de | Agdes de formagdo na darea do 30/06/2025 Regime Geral de Prevencdo da
(DMAL) Denuncias forma errénea ou intencional. | RGPC e do RGPD. Corrupgdo — Pressupostos, Instrumentos
e Articulagdo (INA);
- Gestdo de Canais de Denuncia
(WHISTLEBLOWING) (INA).
- . - Cruzamento de dados entre
Deficiente instrucao dos registos do CGl, relatério de
processos, por erro ou de forma & i ! ) 30/03/2025
} . cada equipa e expediente
. intencional.
PM Policial elaborado.
e - Reportagem fotografica dos
| )
. uti !zagao e/ou aproprlaglao bens apreendidos anexada ao 31/03/2025
indevida dos bens apreendidos. .
Auto de Apreensdo.
A avaliagdo da eficicia tera em
N e consideragdo a instalagdo do hardware,
e Otimiza¢do da utilizagdo das .
Erro na digitalizacdo de L bem como o correto funcionamento e
DMSM digitalizadoras (com recurso ao e L
(DMSG) y ) documentos (doc. trocados, fornecedor ou eventual 31/03/2025 | utilizagdo dos mesmos até a data de
Prestagao.do Servico | incompletos, mal digitalizados). substituicdo) avaliacdo da ac3o.
Atendimento §a0). Instalados 4 Scanner’s RICOH/FUJI na
Multicanal Integrado DMSG no dia 25/11/2024.
~ . . Implementagdo de novo
DMSM Prestagdo de informacgdo . .
licat 29/03/2024
(DMA) indevida na Linha Porto. ap |ca_|vo para apolo ao /03/
atendimento (Contact Center).
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AVALIACAO DA EFICACIA DAS MEDIDAS DE MITIGAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Avaliagao da Eficacia Concluida

Atividade Situacao de risco Designacao da Medida Data de Data Observagoes
Avaliacio Prevista da
¢ Avaliagao
Integracdo de dados pessoais
da Plataforma de
Recrutamento para o SGP 30/03/2026
Favorecimento de trabalhador [aduando o recrutamento de
DMPGO . por langamento indevido de novo trabalhador.
Gestdo Contratual e I - - -
(DMGR) de Remuneracdes dados no processo individual, | Formaco sobre metodologias O manual de cadastro foi elaborado e
por erro ou de forma de trabalho e informagdo disponibilizado na pasta partilhada aos
intencional. necessaria em cada separador trabalhadores envolvidos neste processo.
30/12/2024 . ~ .
cadastral do trabalhador e a Considera-se a a¢do eficaz uma vez que
sua importancia e impacto para os trabalhadores seguem o
efeitos remuneratorios. procedimento definido.
DMRF Desrespeito das normas legais,
(DMFGO, Planeamento e decorrente de normas internas | Revisdo da Norma de Controlo . . = Ay
~ S - 30/03/2025 | Ira realizar-se formagdo neste ambito.
DMR, DMT, Gestdo ou aplicativos informaticos Interno . /03/ ¢
GCG) desatualizados.
Desrespeito das normas legais,
decorrente de normas internas | Revisdo da Norma de Controlo . . ~ Ay
L . 30/03/2025 | Iré realizar-se formag&do neste ambito.
ou aplicativos informaticos Interno.
DMRF Planeamento e desatualizados.
(DMC) Gestdo Risco de desconhecimento das | . . . .
situagOes propensas a situagdes Ndo _dispensa do juri, nas
¢ P ? . ~g situagbes em que o mesmo 31/01/2025
de corrupgdo, ou infragdes i .
. . podera ser dispensado.
conexas, e respetiva avaliagdo.
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AVALIACAO DA EFICACIA DAS MEDIDAS DE MITIGAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Avaliagao da Eficacia Concluida
Atividade Situacao de risco Designacao da Medida Data de Data Observagoes

.~ Prevista da
Avaliagao

Avaliagao

Risco de obtengdo de vantagens | Ndo dispensa do juri, nas
indevida por trabalhadores no | situagdes em que o mesmo X 31/12/2024
processo de compra. podera ser dispensado.

Insuficiente fundamentacdo Revisdo da Norma de Controlo
para a escolha das entidades a X 31/03/2025

. Interno.
convidar.

Ndo ponderagdo ou insuficiente | Ndo dispensa do juri, nas

fundamentagdo/demonstracdo | situacdes em que o mesmo X 31/03/2025
do custo beneficio. podera ser dispensado.
DMRF Formacgdo de Insuficiente fundamentagdo nos Revisio da Norma de Controlo
(DMC) Contrato critérios subjacentes a fixacdo Interno X 31/03/2025

do prego base.

Criagdo da figura Pivot de UO
nas DMC, e de um pivot na UO
para a area das compras, para
garantir o regular X 31/12/2024
acompanhamento do PAC, gerir
os pendentes, e antecipar
dificuldades e problemas.

Insuficiente planeamento na
formagdo de contratos.

Fracionamento artificial da Revisdo da Norma de Controlo

despesa. Interno. X 31/03/2025
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AVALIACAO DA EFICACIA DAS MEDIDAS DE MITIGAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Avaliagao da Eficacia Concluida

Atividade Situacao de risco Designacao da Medida Data de Data Observagoes
Avaliacio Prevista da
¢ Avaliagao
Risco de interferéncias no Revisso a0 artigo 262
Gestdo de Inventérios . o Inventariacdo fisica, do PCl X 31/03/2025
decurso do inventdrio fisico. L. . .
Inventarios e ativos bioldgicos.
DMRF
Risco de incumprimento - . .
(DMC) ! Incumpri .| criacio de equipa dedicada em
. contratual, nomeadamente nado o ~
Gestdo de Contratos - N exclusivo a gestdo de contratos X 30/11/2024
detetabilidade e ou a ndo
. . . a cargo da DMC.
sinalizagdo do incumprimento.
Desrespeito das normas legais,
DMRF PI i Revisa N | . . o AL
aneamNento e decorrer?te fie ngrmas |[1Fernas evisdao da Norma de Controlo X 30/03/2025 | Iré realizar-se formaciio neste dmbito.
(DMFF) Gestdo ou aplicativos informaticos Interno.
desatualizados.
Desrespeito das normas legais,
d ted int
DMRF Planeamento e ecorrer'1 N 'e ngrmas I?.ernas Revisdo da Norma de Controlo , . . N
- ou aplicativos informaticos . X 30/03/2025 | Ira realizar-se formagdo neste ambito.
(DMGA) Gestdo . interno
desatualizados ou por ato
intencional.
Monitorizagdo através de um
Aplicagdo indevida dos valores | Relatdrio de execugao
DME Acéo Social Escolar pagos no ambito da Agdo Social | elaborado pelos Agrupamentos X 30/06/2025
Escolar. de Escolas e Escolas Né&o
Agrupadas.
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AVALIACAO DA EFICACIA DAS MEDIDAS DE MITIGAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Atividade

Gestdo de Recursos
Contrato

Situacao de risco

Aplicagdo indevida dos valores
pagos no ambito do Contrato

Designacao da Medida

Acompanhamento do
cumprimento das condigGes

Data de
Avaliagao

Avaliagao da Eficacia Concluida

Data
Prevista da

Avaliagao

Observagoes

Aguarda-se o envio de dados de alguns

Tratamento de Dados

suscetiveis de implicar um
elevado risco para os direitos e
liberdades das pessoas
singulares.

com a Lista de tratamento de
dados sujeitos a prévia AIPD.

Interadministrativo Interadministrativo de c°”tfat“.a'sl . 30/04/2025 Agrupamentos de Escolas.
N - Monitorizagdo através de um
de Cooperagdo (CIC) Cooperagdo com os AE e ENA. .. .
Relatério de execugdo.
DME Gestdo de Recursos
! Aplicagdo indevida dos valores | Acompanhamento do . .
Contrato P . - Recebidos e analisados todos os
. . pagos no ambito do Contrato | cumprimento das condigdes L. - .
Interadministrativo . . A relatérios de execucdo relativos ao 32
~ Interadministrativo de contratuais; 20/12/2024
de Delegagdo de - . S . CIDCR estando a receber mensalmente
. Delegagdo de Competéncias e | Monitorizagdo  através dos L.
Competéncias e L ~ os relatérios do 42 CIDCR.
Recursos para os AE e ENA. Relatdrios de execugdo.
Recursos (CIDCR)
Planeamento, Violagdo dos deveres Rotatividade de fungdes (p. ex.
DMEVGI Monotorizagdo e profissionais e do codigo de gestores de contrato, vistorias 30/06/2025
Melhoria conduta dos trabalhadores. a taxis).
Inexisténcia de avaliagdes de
impacto sobre a protegdo de Identificar  tratamentos de
dados (AIPD) para os .
DMPD Gestdo de tratamentos de dados pessoais dados com ' necessidade de
P elaboracdo de AIPD de acordo 30/06/2025
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AVALIACAO DA EFICACIA DAS MEDIDAS DE MITIGAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Avaliagao da Eficacia Concluida

Atividade Situacao de risco Designacao da Medida Data de Data Observagoes
Prevista da

Avaliaca o~
vallagao Avaliagao

N3do comunica¢do de uma

Articulagdo com Violac3o de Dados 3 Autoridade Folheto informativo  sobre Realizagdo de uma sessdo e divulgagao
DMPD Titulares de Dados, ¢ Protecdo de dados na CMP/ X 28/01/2024 de boas praticas/noticias no Dia Europeu
. de Controlo, por erro ou de L .
CNPD e Terceiros Noticias Internas. da Protegdo de Dados.

forma intencional.

Assinatura de Declaragdo de
Inexisténcia de Conflitos de
Interesse (Codigo dos
Contratos Publicos).

Relatérios de execugdo e

- demais documentagao
Deficiente a . .
Auséncia de mecanismos de mencionada na proposta
acompanhamento e o . o
DMEcon. L. Controlo e Validagdo da submetida a reunido de
controlo da aplicagdo N . N A X 30/06/2025
dos aDoioS documentacgdo. Conflito de Camara e no contrato de apoio
p. Interesses. assinado entre as partes.
concedidos

A tramitagdo de todo o
processo em AcinGov, de forma
a ser transparente toda a
tramitacdo com a DMRF bem
como o histérico do
procedimento.
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AVALIACAO DA EFICACIA DAS MEDIDAS DE MITIGAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Atividade

Deficiente
acompanhamento da
execugdo dos
contratos, por erro
ou de forma
intencional

Situacao de risco

Desrespeito das normas legais e
internas;
Insuficiente capacitagdo dos
trabalhadores;

Conflito de interesses.

Designacao da Medida

Conferéncia de todos os
bens/servicos prestados antes,
durante e apds a execugdo do
contrato.

Data de
Avaliagao

Avaliagao da Eficacia Concluida

Data
Prevista da

Avaliagao

30/06/2025

Observagoes

Escolha irregular do
procedimento de
contratagao

Desrespeito das normas legais e
internas;
Conflito de interesses.

Utilizagdo dos mecanismos
existentes no Municipio para
mitigar o risco, nomeadamente
a ACINGOV e a DMC (Cddigo
dos Contratos Publicos).

30/06/2025

Elaboracgdo das
condigdes técnicas do
caderno de encargos

em desrespeito de

normas legais, por

erro ou de forma
intencional

Desrespeito das normas legais e
internas;
Conflito de interesses.

Utilizagdo dos mecanismos que
o Municipio dispdem para
mitigar o risco nomeadamente
a ACINGOV a Consulta da
DMACEP, DMC e o Cddigo dos
Contratos Publicos.

30/06/2025
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AVALIACAO DA EFICACIA DAS MEDIDAS DE MITIGAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Avaliagao da Eficacia Concluida
Data

Atividade Situacao de risco Designacao da Medida Data de Observagoes
Prevista da

Avaliagao

Avaliagao
Criar plano de acdo e definir
medidas  apropriadas  para
minimizar o risco de corrupgao,
conflito de interesses e
infragGes conexas.

Y do, fli Preenchimento da declaracdo
DMM Contratagdo Publica . Corrup(;?o COP Itos de reg ¢ ,I Ae . . ¢ X 30/10/2024
interesse e infragdes conexas. | de inexisténcia de conflito de
interesses.

Participar com regularidade em
acOes de formacao.

Cumprimento do Plano de
Prevengdo de Riscos de Gestdo.
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